Grundwissen Betriebswirtschaftslehre/Rechnungswesen (BwR) — 10. Klasse 1

g Buchungskreislauf

S Aktivkonto H S Passivkonto H
EBK | | EBK
Aktivkonto an 8000 EBK 8000 EBK an Passivkonto
S Aktivkonto H S Passivkonto H
Bestands- und TEK TR
Erfolgsvorgdnge + +
wéhrend des S Aufwandkonto H S Ertragk.onto H
—h im Soll Storno Storno im Haben
M bei Riicksendung bei Riicksendung

1. Abschluss der Unterkonten auf ihre Hauptkonten
a) Bezugskosten Werkstoffe und Handelswaren

6000 AWee an [ 60e1 BZKee |
b) Nachldsse Werkstoffe und Handelswaren
| 602 Neo | an 6000 AWee
c) Erlésberichtigungen Fertigerzeugnisse und Handelswaren
5¢00 UEee an I 5¢01 EBee I
d) Privat
3000 EK an 3001 P | Fall 1: Entnahmen > Einlagen
|3001 P | an 3000 EK Fall 2: Entnahmen < Einlagen
2. Ermittlung (BS1) und Bankiiberweisung der USt-Zahllast (BS2
4800 UST an | 2600 VORST Abschluss Konto VORST
| 4800 UST | an 2800 BK Abschluss Konto UST
Vorabschluss- 3. Bewertung der Sachanlagen
buchungen 6520 ABSA an Sachanlagekonto teilweise Abschreibung
(VAB) 6545 ABSP an 0895 SP lineare Abschreibung tber 5 Jahre
4. Bewertung der Forderungen
zum 31.12. 6950 ABFO an 3670 EWB Erhéhen der Einzelwertberichtigung
6950 ABFO an 3680 PWB Erhéhen der Pauschalwertberichtigung
3670 EWB an 5450 EAWB Herabsetzen der Einzelwertberichtigung
3680 PWB an 5450 EAWB Herabsetzen der Pauschalwertberichtigung

Zeitliche Abgrenzung

2900 ARA an Aufwandskonto aktive Rechnungsabgrenzung
Ertragskonto an 4900 PRA passive Rechnungsabgrenzung
Aufwandskonto an 4890 SOVE sonstige Verbindlichkeiten
2690 SOFO an Ertragskonto sonstige Forderungen

Aufwandskonto an 3900 SORST sonstige Rickstellungen
Bestandsverdnderungen

6000 AWeo an 2ee0 Stoff/HW Minderbestand
2000 Stoff/ HW an 6000 AWee Mehrbestand
5200 BV an 200 UFE/FE Minderbestand
2000 UFE/FE an 5200 BV Mehrbestand
1. Erfolgskonten
8020 GUV an Aufwandskonto Abschluss Aufwandskonto
Ertragskonto an 8020 GUV Abschluss Ertragskonto
2. GUV-Konto
Hlll;ltahbSChllISS 8020 GUV an 3000 EK im Gewinnfall
uchungen 3000 EK an 8020 GUV im Verlustfall
3. Bestandskonten
M S Aktivkonto H S Passivkonto H
EBK - - EBK
+ SBK SBK +
8010 SBK an Aktivkonto Passivkonto an 8010 SBK
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Grundwissen Betriebswirtschaftslehre/Rechnungswe

sen (BWR) — 10. Klasse

MISH

Periodenrichtige Erfolgsermittiung

Um den Unternehmenserfolg (Gewinn/Verlust) nicht zu verfélschen, sind die Aufwendungen und Ertrage
unabhangig vom Zahlungszeitpunkt dem Geschéftsjahr zuzuordnen, in dem sie wirtschaftlich angefallen sind.

Zum Auffinden der notwendigen Konten fiir die

| Vorabschlussbuchung (VAB) | zum 31.12. kénnen

folgende Fragen bei der Auswertung des Geschéftsfalls dienen:

Frage 1:
Ist der Betrag genau bekannt?

ja
Frage 2:
Ist die Zahlung im VoRaus erfolgt?

l

Betrag geschétzt bei:
o geplanter Reparatur mit

v

nein —»  Kostenvoranschlag (6160 FRI)
o schwebendem Prozess mit
¢ ungewissem Ausgang (6770 RBK)
Riickstellung
3900 SORST

I Aufwandskonto an 3900 SORST I

VORST immer erst bei Zahlung im neuen Jahr buchen!

ja

Rechnungsabgrenzung

Frage 3a:
Haben wir bezahlt?

v v

ja nein
v v
aktive passive
2900 ARA 4900 PRA

I 2900 ARA an Aufwandskonto IIErtragskonto an 4900 PRAI

v

nein = im I\lachhinein

Frage 3b:
MUssen wir zahlen?

v v

o Betrag liegt im Rechten Zeitabschnitt: neues Jahr
o falls MwSt-pflichtig: nur Nettobetrag abgrenzen!

ja nein
Frage 4 a: Frage 4 b:
Liegt der Aufwand Liegt der Ertrag
vollstandig im vollstandig im
alten Jahr? alten Jahr?
{ } o
ja nein ja nein
sonstige sonstige

4400 VE 4890 SOVE 2400 FO 2690 SOFO

Aufwand an 4400 VE 2400 FO an Ertrag
2600 VORST 4800 UST
31.12.
altes Jahr | neues Jahr | Aufwand  an 4890 SOVE 2690 SOFO an Ertrag
| J\ | 2600 VORST 4800 UST
~ N ~N ~ o Betrag liegt im Linken Zeitabschnitt: altes Jahr
Linker Abschnitt Rechter Abschnitt o falls MwSt-pflichtig: Bruttobetrag abgrenzen!
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Grundwissen Betriebswirtschaftslehre/Rechnungswesen (BwR) — 10. Klasse 3

U4,  Unternehmensanalyse

Anhand der Bilanzen und der Gewinn- und Verlustrechnungen Iasst sich fiir ein Unternehmen erkennen,

ob es ihm ,gut” oder ,schlecht” geht. Nicht nur fiir die Unternehmensleitung, sondern auch fir Banken,
Lieferanten oder Mitarbeiter sind solche Informationen wichtig.

Man unterscheidet:

Branchenvergleich Zeitvergleich
(externer Betriebsvergleich) (interner Betriebsvergleich)
Vergleich mit Entwicklung eines konkreten Unternehmens
anderen (gleichartigen) Unternehmen in einem Zeitraum

Da Bilanzen oft sehr umfangreich sind und damit leicht uniibersichtlich werden kénnen, werden sie
aufbereitet, um Wesentliches herauslesen zu kdnnen:

Aktiva Aufbereitete Bilanz in EUR Passiva
Anlagevermdgen (AV) Eigenkapital (EK)
Sachanlagen Eigenkapital (EK)
Umlaufvermégen (UV) Fremdkapital (FK)
Vorrate
=FO+ZWFO+VORST+SOFO G-ty n =SORST+KBKV+VE+UST
+ARA-EWB-PWB Kurzfristiges Fremdkapital  [RYINRYAVRYSY=IFSIN
Flussige Mittel “WP+BK+KA /
Gesamtvermogen I Gesamtkapital
Bilanzkennziffern Erfolgskennziffern
Finanzierung Eigenkapitalrentabilitat
(EK-Anteil, EK-Quote) (Eigenkapitalquote)
zeigt, ob ein Unternehmen . z.elgt, ob dgr Gewinn .
. .2 . im Vergleich zum eingesetzten Kapital
vorwiegend mit eigenem oder fremdem Geld arbeitet . ! ) .
eine angemessene Verzinsung (Rendite) erbringt
Eigenkapitall EK—Rendit Gewinn/Verlust 100
- il = . —Rendite = —; - .
EK-Anteil Gesamtkapital 100 Eigenkapital (Anfang)
wichtige Nebenrechnung:
Eigenkapital (Anfang)
+ Gewinn
+ Privateinlagen
- Privatentnahmen
BIEigenkapital (Schiuss)iiL
Einzugsliquiditat Umsatzrentabilitat
(Liquiditdt = Zahlungsfahigkeit) (Umsatzverdienstrate, Gewinnquote)
zeigt, ab ein Unternehmen zeigt, wie viel Prozent ein Unternehmen
seinen kurzfristigen Zahlungsverpflichtungen von jedem eingenommenen Euro
jederzeit nachkommen kann als Gewinn erzielt hat
B Lig = (Forderungen + [iSXG IV 100 U—-Rendite = Gewinn/Verlust 100
= kurzfristiges Fremdkapital| endite = Umsatzerlose UEFE + UEHW
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Grundwissen Betriebswirtschaftslehre/Rechnungswesen (BwR) — 10. Klasse 4

U8,  Kosten- und Leistungsrechnung

Im Gegensatz zur beriicksichtigt die Betriebsrechnung (Kosten- und Leistungsrech-
nung) nur Aufwendungen und Ertrage (sogenannte Kosten und Leistungen), die auf das Unternehmens-

ziel bzw. den Betriebszweck bezogen sind.

Die 5 (ibernimmt dabei unter anderem die Aufgabe eines Siebes und filtert be-
tnebsfremde Erfolge 7. B. Gewinne und Verluste aus Wertpapiergeschéften) aus:

GESAMTRECHNUNG ABGRENZUNGSRECHNUNG KOSTEN-LEISTUNGS-RECHNUNG

betriebsbedingte
AU FWE NDUNGE N neulrulef{fltlmﬁtrjtmge aus KOSTE N A:lfwendung:;
ERTRAGE osomecnarste 25| |EISTUNGEN  teviebtedingte
Korrekturen vor:

ANDERSKOSTEN alkvlotorische

Abschreibungen

ZUSATZKOSTEN kalkulatorischer

Unternehmerlohn

Gesamtergebnis = neutrales Ergebnis + kostenrechnerische Korrekturen + Betriebsergebnis

Unterschiedliche Wertansitze in der Gesamtrechnung und in der Kosten- und Leistungsrechnung kén-
nen sich in folgenden zwei Bereichen ergeben:

ANDERSKOSTEN ZUSATZKOSTEN

kalkulatorische Abschreibungen kalkulatorischer Unternehmeriohn
¢ Der Untemehmer erhdlt fiir seine Tatigkeit kein
Die bilanzmaBige Abschreibung geht von den Gehalt wie ein angestellter Geschéftsfiihrer.
(tatsachlichen) Anschaffungskosten aus, die Durch erfolgsneutrale Privatentnahmen findet
kalkulatorische Abschreibung dagegen wird vom seine ,Entlohnung” statt, die sich somit nicht als
(vermuteten) Wiederbeschaffungswert berechnet. Aufwand in der GuV-Rechnung auswirken.

¢ In der Kosten- und Leistungsrechnung muss
jedoch der Gegenwert der unternehmerischen
Tatigkeit zusatzlich als Kostenbestandteil be-
ricksichtigt werden.
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Grundwissen Betriebswirtschaftslehre/Rechnungswesen (BwR) — 10. Klasse

iGN

Vollkostenrechnung

() Kostenartenrechnung

Dieser Bereich beantwortet folgende Frage:

Welche Kosten sind angefallen?

Wir unterscheiden:

Einzelkosten

Gemeinkosten

= Kosten, die dem zu fertigenden Produkt
direkt zugeordnet werden kénnen.

= Kosten, die dem zu fertigenden Produkt
nur indirekt zugeordnet werden kdnnen, da
sie auch fiir andere Erzeugnisse anfallen.

Fertigungsmaterial (FM):
¢ Rohstoffverbrauch (z. B. ...)
¢ Fremdbauteilverbrauch (z. B. ...)

Fertigungsléhne (FL)

Sondereinzelkosten der Fertigung (SEK):
e Lizenzgebiihren

Entwicklungskaosten

Kosten fiir Spezialwerkzeuge

Kosten fiir Patentanmeldung

Modellkosten

Materialgemeinkosten (MGK):
Hilfsstoffverbrauch (z. B. ...)
Betriebsstoffverbrauch (z. B. ...)

Fertigungsgemeinkosten (FGK):
Abschreibung Fertigungsmaschinen
Leasing Fertigungsmaschine
Miete/Heizung Fertigungshalle

Verwaltungs- (VWGK) und
Vertriebsgemeinkosten (VtGK):

Gehadlter kaufmannisches Personal
Abschreibung Biromaschinen

Gehalt Meister

Telefonkosten

Kosten Biiromaterial
Werbungskosten (im Vertrieb)

Kostenstellenrechnung

Dieser Bereich beantwortet folgende Frage:

Wo sind die Kosten angefallen?

Die einzelnen Kosten fallen an folgenden vier Orten (= Kostenstellen) an:

Kostenstelle | Kostenstelle Il Kostenstelle i Kostenstelle |
MATERIAL FERTIGUNG VERWALTUNG VERTRIEB
Einzelkosten FM FL + (SEK)
Gemeinkosten MGK FGK VwGK VtGK
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Grundwissen Betriebswirtschaftslehre/Rechnungswesen (BwR) — 10. Klasse 6

Mit dem Betriebsabrechnungsbogen (= BAB) werden die einzelnen Gemeinkosten iiber besondere
Schliissel verursachungsgerecht auf die einzelnen Kostenstellen verteilt.

Man unterscheidet folgende Verteilungsschliissel:
o Mengenschliissel: Kilowattstunden, Fldche (in m?)
o Zeitschliissel: Arbeitsstunden
o Wertschliissel: Anlagewert

AuBerdem werden mit dem BAB die Gemeinkostenzuschlagsatze ermittelt:

MATERIAL FERTIGUNG VERWALTUNG VERTRIEB
Berechnungsgrundlage FM FL Hersher:LI;(;i;eer; des Hersher:!:;(;;eer; des
Formel zur Berechnung | M/GK - 100 | FGK -100 | VwGK -100 | VtGK - 100
der Gemeinkosten-
zuschlagsitze FM FL HK Umsatz | HK Umsatz
Formel fiir (VWGK + VtGK) - 100
gemeinsamen
Zuschlagsatz HK Umsatz

Y
Zusammenfassung ist moglich, da die
Zuschlagsétze fir Verwaltung und Vertrieb
beide vom selben Grundwert (Herstellkos-
ten des Umsatzes) berechnet werden.

@D Kostentrdgerrechnung

Dieser Bereich beantwortet folgende Frage:

Wofiir sind die Kosten angefallen?

Ziel ist es, die Selbstkosten zu ermitteln: GESAMTKALKULATION | STUCKKALKULATION
o Kostentréger- Kostentrager-
Hinweis: ) ) zeitrechnung: stiickrechnung:
Die Pfeile weisen auf die Grundwerte hin! dient der Berechnung | dient der Berechnung
der Gesamtkosten fiir der Kosten fiir einen
einen bestimmten einzelnen Auftrag:
Zeitraum:
FM 4
MATERIAL |+ MGK 7
= MK
FL 4
FGK 7
FERTIGUNG SEK
= FK
HK der Erzeugung = MK + FK = MK + FK
- Bestandsmehrungen (UFE/FE) nur in der Gesamtkal-
+ Bestandsminderungen (UFE/FE) kulation berticksichtigt
= HK des Umsatzes .4
VERWALTUNG/ |+ VwGK /
VERTRIEB + ViGK /
= SK
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Grundwissen Betriebswirtschaftslehre/Rechnungswesen (BwR) — 10. Klasse

[®)) Kostenkontrollrechnung

Aus unterschiedlichen Griinden kann es zu Abweichungen zwischen den geplanten und den tatsachli-

chen Kosten kommen:

tatsachliche Kosten

Zeitpunkt: Kostenvoranschlag ) Rechnungsstellung
Vorkalkulation Abweichungsgriinde: Nachkalkulation
Kostenbezeichnung: NO(S LKOSTEN * Mater-ialver.b'r'auch ISTKOSTEN
ollkosten) e Materialpreisanderungen
Erfahrungs- e gestiegene Léhne
[ ]

Grundlage: und Durchschnittswerte

angefallene Reparaturen

Fir die Unternehmensleitung ist es als Entscheidungsgrundlage daher wichtig, einen Vergleich zwischen
Vor- und Nachkalkulation durchzufiihren:

Aligemein: Beispiel Selbstkosten:

Kosten" Vorkalkulation Selbstkosten” Vorkalkulation
- Kosten” Nachkalkulation - Selbstkosten” Nachkalkulation
= Kostenabweichung = Kostenabweichung

* hier steht eine bestimmte Kostenart, die verglichen werden soll, z. B. Selbstkosten (oder Fertigungsléhne etc.)

Je nach Voizeichen der Kostenabweichung erhélt man:
e Vorzeichen negativ:  Kostenunterdeckung

Kosteniiberdeckung

Normalkosten < Istkosten

e Vorzeichen positiv: Normalkosten > Istkosten

MaBnahmen in den Kostenstellen, um Kostenabweichungen gering zu halten:
¢ Material: Preisgarantien mit Lieferern aushandeln

e Fertigung: Mitarbeiter missen sich genau an Vorgabezeiten halten

o Verwaltung/Vertrieb: RationalisierungsmafRnahmen

(effektiveres Arbeiten mit weniger Mitarbeitern)
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Grundwissen Betriebswirtschaftslehre/Rechnungswesen (BwR) — 10. Klasse

3) Zusammenfassung Vollkostenrechnung

Vom Aufwand zu den Kosten:

6000 AWR 6870 WER
RECHNUNGSKREIS | 6030 AWB 6930 VSE

6200 L 7460 VAWP

6700 AWMP

gesamtes Unternehmen

neutraler 6930 VSF
| | | ] Aufwand
RECHNUNGSKREIS I DgIEnzungs: |/ 7460 VAWP
LNy
Einzelkosten Gemeinkosten
Kostenartenrechnung 6000 AWR - Anderskosten:
6200 L (nicnt Hilfsarbeiter) BAB kalk. Abscmeibungen
- Zusatzkosten:
kalk. Unternehmerlohn
Kostenstellen
V i GK | Il 1} v
erte!lungs-_ Material | Fertigung | Verwaltung | Vertrieb
schlussel: 5030 AWE
Kostenstellenrechnung
- Mengens.
- Zeits_ J 6870 WER
- Werts.
6700 AWMP
% % % %
Zuschlagsatze:
Kostentragerrechnung FM FL HK.d.Umsatz
+MGK + FGK + VwVIGK
=MK =FK =SK

Kosten" Vorkalkulation
— Kosten® Nachkalkulation

Kostenabweichung
* hier steht eine bestimmte Kostenart, z. B. Selbstkosten

Kostenkontrollrechnung

e Vorzeichen negativ: Kostenunterdeckung
e Vorzeichen positiv: Kosteniiberdeckung

Vergleich der Normalkosten mit den Istkosten:

Selbstkosten Vorkalkulation
- Selbstkosten” Nachkalkulation
Kostenabweichung

Normalkosten < Istkosten
Normalkosten > Istkosten
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Grundwissen Betriebswirtschaftslehre/Rechnungswesen (BwR) — 10. Klasse 9

MM/A

Teilkostenrechnung

() Kostenarten

In der Teilkostenrechnung unterscheidet man zwei Kostenarten:

Variable Kosten

Fixe Kosten

= Kosten, die nur anfallen, wenn produziert
wird.

= Kosten, die immer anfallen, unabhdngig
davon ob produziert wird oder nicht.

Beispiele:
o Fertigungsmaterial (Rohstoffverbrauch)
o Fertigungsléhne

Beispiele:

e Personalaufwendungen (Gehélter/Sozialkosten)
e Mieten

o Versicherungen

o Abschreibungen bei Sachanlagen

o Kosten fiir den Fuhrpark

¢ Energiekosten

Erhdht man die produzierte Stiickzahl, so @ndern
sich die variablen Kosten pro Stiick nicht.

Bei groBeren Stiickzahlen sinken die Fixkosten
pro Stiick, da sich diese ,besser” auf die produ-
zierten Stiicke verteilen.

—> Ein Betrieb muss bestrebt sein, eine mog-
lichst hohe Auslastung seiner Produktions-
kapazitdten zu erreichen.

Selbstkosten (bzw. Gesamtkosten) berechnen sich wie folgt:

variable Kosten
+ Fixkosten
= Selbstkosten (Gesamtkosten)

Deckungsbeitragsrechnung

¢ im 1-Produkt-Unternehmen:

Nettoverkaufserldse
— Variable Kosten
= Deckungsbeitrag
— Fixkosten
= Betriebsergebnis (Gewinn/Verlust)

Gesamtkosten (Selbstkosten)

Fixe Kosten

Gewinnschwelle (Break-even-point)
Nettoverkaufswert (Nettoverkaufserlése)

onow>

Break-Even-Point
(= Gewinnschwelle):

Isi)sten/ Erlgse in €

Produktionsmenge in St[]clz

Am Break-Even-Point geht das Betriebsergebnis von der Verlustzone in die Gewinnzone tber.
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Grundwissen Betriebswirtschaftslehre/Rechnungswesen (BwR) — 10. Klasse 10

Die Gewinnschwellenmenge ist die Absatzmenge, bei der das Betriebsergebnis von der Ver-
lustzone in die Gewinnzone (ibergeht:

Nettoverkaufserlose pro Stiick
- Variable Kosten pro Stiick
= Deckungsbeitrag pro Stiick

Fixkosten

Gewi hwell =
ewmnschwettenmenge Deckungsbeitrag pro Stick

Beachte: Den erhaltenen Wert immer aufrunden!

¢ im 2-Produkt-Unternehmen:

Produkt 1 Produkt 2 gesamt

Nettoverkaufserlse
— Variable Kosten

= Deckungsbeitrag
— Fixkosten

= Betriebsergebnis (Gewinn)

zu berechnen bei Vorwdrtsrechnungj

@) Zusatzauftrag

Um zu entscheiden, ob ein Zusatzauftrag angenommen wird, sind zuerst zwei Voraussetzungen zu
klaren:
¢ Die Nettoverkaufserlése des Zusatzauftrags sollten mindestens die variablen Kosten decken.

e Es missen ausreichend freie Produktionskapazitdten vorhanden sein.

Unter Kapazitat versteht man die maximal mégliche Stiickzahl, die ein Unternehmen von einem Pro-
dukt in einem bestimmten Zeitraum herstellen kann.

Berechnung der Auslastung in Prozent (Dreisatz):

100%
x%

Kapazitat (= maximale Stiickzahl)
Auslastung (= produzierte Stiickzahl)

FaY
FaY

Ziele eines Untemehmens bei Annahme von Zusatzauftréagen:
o Auslastung der Produktionskapazititen (Fixkosten werden auf gréBere Stiickzahl verteilt)

¢ Kundengewinnung
¢ Sicherung von Arbeitspldtzen

@D Preisuntergrenzen

Wir unterscheiden je nach zeitlicher Betrachtung:

Kurzfristige Preisuntergrenze Langfristige Preisuntergrenze
Deckung nur der variablen Kosten Deckung der Gesamtkosten (variable + fixe)
—> Deckungsbeitrag Null setzen —> Betriebsergebnis Null setzen
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